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Fotokreditering

Vi mener at gode bilder forteller historier like godt som ord — og
dette dokumentet er fullt av begge deler. En stor takk til VinnVinn
Reklame, Krzystof Zboralski, Sondre Margy, @yvind Nordahl Naess,
Marcin Szpryngiel og var egen Trym Hammer Rotnes for & ha fanget
menneskene, stedene og hverdagens gyeblikk som gjer Masgval til
det selskapet det er.

Lurer du pa hvem som star bak et bilde?
Ta kontakt pa kommunikasjon@masoval.no — vi kjenner hvert
eneste bilde like godt som vi kjenner de lokale tidevannstabellene.
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Bakgrunn

Apenhetsloven har som formal & fremme respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i naeringslivet,

og a gi allmennheten innsyn i hvordan virksomheter identifiserer og
héndterer slik risiko. For Masgval innebaerer dette en forpliktelse til &:

- giennomfgre aktsomhetsvurderinger i samsvar med OECDs
retningslinjer for ansvarlig naeringsliv.

- redegjgre for arbeidet med a identifisere og handtere risiko knyttet
til menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

« besvare informasjonsforespersler fra allmennheten.

Masgval AS er notert pa Euronext Growth Oslo og har hovedkontor

pa Frgya, med produksjon og aktivitet langs kysten fra Levanger til
@rsta. I denne redegjgrelsen benyttes «Masgval» som fellesbetegnelse
for Masgval AS og datterselskapene, i trad med definisjonen i
regnskapsloven § 1-3.

Redegjgrelsen dekker aret 2025 og gir en samlet fremstilling av:

- Masgvals organisering, driftsomrade og styrende dokumenter for
handtering av menneskerettighets- og arbeidsforholdsrisiko

« risikoer avdekket gjennom arets aktsomhetsvurderinger, herunder
bade faktiske og potensielle negative konsekvenser

- tiltak som er iverksatt eller planlegges iverksatt for & forebygge
og begrense slike konsekvenser, og forventede resultater av disse.

Redegjgrelsen gjelder for alle selskaper i konsernet, er godkjent av
styret og daglig leder i Masgval AS, og publisert pa masoval.no.

Settefisk

Masgval Laksdvika AS Masgval Harvest AS

Mésgval Asen AS
Mésgval Vartdal AS
Masgval Urke AS

Masoval AS

Masgval AS (Masgval eller Selskapet) er en av pionerene innen norsk
havbruk og har en ambisjon om a skape verdier langt utover selskapets
egne gkonomiske resultater. Siden 1972 har selskapet driftet og utviklet
en rekke selskaper innen havbruksnaeringen, med positive ringvirkninger
og som har gitt verdiskaping i landsdelen og regionen. Selskapet har
siden 2021 veert notert pa Euronext Growth. Selskapets majoritetseier er
tredje generasjon i familien Masgval.

Masgval AS har hovedkontor pa Freya, og aktivitet langs kysten fra
Levanger i nord til @rsta i sgr. Til sammen rundt 350 ansatte jobber i de
ulike datterselskapene i konsernet.

Selskapene som redegjgrelsen gjelder for omtales under ett, og
de refereres til som Masgval. Masgvalkonsernet har fglgende
datterselskaper:

Masgvals selskaper i verdikjeden

Matfisk
Masgval Lisens AS
Masgval Drift AS Matfisk

Service og Masegval Processing AS
produksjonsstgtte Pure Norwegian
Mésgval Akva AS Seafood AS (65%)
Masgval Service AS

Masgval Crew AS

Eiendom
Masgval Eiendom
Sunnmgre AS

2025 @

Salg og kunde
Masgval Sales AS




REDEGJ@RELSE ETTER APENHETSLOVEN

Masovals verdier

Masgval har et sett med felles verdier som skal kjennetegne selskapet som
matprodusent, arbeidsgiver og samfunnsakter. Verdiene er:

Ansvarlig — Masgval er en
palitelig og beerekraftig partner
med fokus pa fiskevelferd.

Raus — Masgval er en &pen
og erlig samfunnsaktar.

Standhaftig — Masgval er flittig
og pliktoppfyllende, jobber hardt
og gir aldri gir opp.

Mésgval har bade plikt og gnske om & bidra til FN’s baerekraftsmal. Selskapet har

satt i gang flere tiltak som skal bidra til malene, og vi gnsker transparens og apenhet
rundt vare bidrag til en mer livskraftig virksomhet. Vi vil etterleve &penhetslovens krav
til aktsomhetsvurderinger, samt & ivareta grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i var egen virksomhet og hele leverandgrkjeden.

De seks baerekraftsmalene Masgval er spesielt opptatt av & bidra til er:
2 Utrydde sult, 8 Anstendig arbeid, 12 Ansvarlig forbruk og produksjon,
13 Stoppe klimaendringene, 14 Livet i havet og 17 Samarbeid for & na malene.

DEGENT WORK AND 1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 LIFE BELOW
ECONOMIC GROWTH CONSUMPTION ACTION WATER
AND PRODUCTION

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

2025 @

Maseovals
forretningsomrader

» Masgval produserer laks, fra rogn til ferdig slaktet laks.
- Settefiskanleggene produserer smolt og postsmolt for eksternt salg

- Fisken fra PO6 slaktes i all hovedsak ved Masgval Harvest (TL52),
og fisken fra PO5 slaktes hos andre slakterier.

- Masgval Sales selger laks i det globale markedet. Salget er i all
hovedsak rettet mot det norske og europeiske markedet. Kina og andre
asiatiske land utgjer i dag et mindre, men samtidig voksende, marked
for Masgval.

= Masgval Service selger servicetjenester internt og til eksterne kunder.
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Verdikjeden i Masoval

2025 @

Smolt

Masgval har til sammen fire smoltanlegg, fordelt
patoi Trandelag (Asen og Laksavika) og to pa
Sunnmere (Urke og Vartdal). Alle anleggene

er basert pa gjennomstremmingsteknologi.
Anleggene pa Sunnmere har i tillegg postsmolt-
kapasitet.

Masgval har bade korte og lengre avtaler

med flere eksterne leverandgrer av smolt.
Leverandgren Nekton har en langsiktig avtale
med Masgval. De har tilpasset sin produksjon
til Masgvals behov, og utfyller dermed
produksjonen ved vare egne anlegg. I tillegg har
Maseval egne avtaler med norske leverandgrer
av rogn.

Sje

Masgval disponerer 18.247 tonn maksimalt
tillatt biomasse (MTB) i 18 lokaliteter.

Masgval har siden 2016 hatt en samarbeids-
avtale med AquaGen om produksjon av
stamfisk. Med bakgrunn i avtalen blir alle
Masgvals generasjoner i sjg samlokalisert med
AquaGens «elitefisk», slik at generasjoner ikke
gar tapt i tilfelle utbrudd av sykdom eller andre
ugnskede hendelser som kan ramme fisken

i AquaGens egne anlegg.

Masgval har en langsiktig avtale med Guri
Kunna videregaende skole i Trendelag om
drift av undervisningskonsesjon for laks
frem til 2031. Fra 2025 har vi ogsa inngatt
en undervisningskonsesjon med Hustadvika

videregaende skole i Mgre & Romsdal, gjennom

en avtale som varer i 10 ar. Vi har en langsiktig
samlokaliseringsavtale med Frgy Havbruk om
drift av biomasse fra 2023. Vi har ogsa flere
samlokaliseringsavtaler med Bjgraya om drift
av biomasse.

Service og utstyr

Masgval Service har intern kompetanse og
kapasitet til & utfere tekniske servicetjenester
i daglig drift og ved biologiske utfordringer.
Bruk av egne fartgy bidrar ogsa til god bio-
sikkerhet pa lokalitetene vare. Avdelingen
spiller en viktig rolle i var beredskap og
risikostyring. Selskapet tilbyr ogsa tjenester
eksternt, og i 2025 leide et islandsk selskap
to servicefartgy med mannskap.

Slakting og salg

12024 startet slakting ved det nyetablerte
slakteriet Masgval Harvest AS pa Hitra.
Masgval Sales AS star for salg av laks produsert
av Masgval Drift AS. Det ble til sammen solgt
rundt 28.500 tonn laks fra Masgval i 2025,

i tillegg til volum fra andre oppdrettere.

Majoritetsmarkedet er Europa, men et gkende
volum blir solgt i det asiatiske markedet.
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Forankring av arbeidet
med apenhetsloven

Arbeidet med apenhetsloven er forankret i selskapets gverste ledelse.

Administrerende direktor
Overordnet ansvar for ivaretakelse og etterlevelse av Apenhetsloven
i Masgval AS

Finansdirektor
Overordnet ansvar for & innarbeide rutiner for handtering av informasjonsplikt
og serge for at disse etterleves. Sikrer videre involvering av ledergruppen.

Leder anskaffelser

Leder for anskaffelser har ansvar for & koordinere og profesjonalisere
innkjgpsarbeidet pa tvers av konsernet, herunder kontraktsadministrasjon,
systematisk leveranderoppfalging og analyser av innkjgp og leverandgrbruk.
Rollen omfatter ogsa identifisering av kostnadsbesparende tiltak og & sikre
oppleering og etterlevelse hos bestillere i organisasjonen.

Innkjepsansvarlige i datterselskapene
Innkjepsansvarlige i datterselskapene har et ansvar for aktiv etterlevelse
innenfor sine respektive enheter.
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Vare retningslinjer og policyer

Etiske retningslinjer

Masgval har etiske retningslinjer for bade ansatte og
samarbeidspartnere. Disse tydeliggjor forventninger og krav

til den enkelte. Ved & fglge retningslinjene vil bade ansatte og
andre interessenter oppleve trygghet, bidra til & ivareta naturen
og hjelp til & handtere vanskelige situasjoner og dilemmaer

som oppstar. De etiske retningslinjene er godkjent og signert av
administrerende direkter, hovedverneombud og hovedtillitsvalgt.
Ansatte far regelmessig opplaering om etiske retningslinjer,
varsling og klagehandtering.

GlobalG.A.P. Sertifisering

Masgval har i ti ar veert arlig sertifisert etter GlobalG.A.P., en
internasjonal standard for baerekraftig og ansvarlig produksjon.
Sertifiseringen dekker hele verdikjeden — fra stamfisk, rogn og
for til oppdrett, slakt, salg og transport. Sertifiseringen stiller
krav til mattrygghet og sporbarhet, miljg og biologisk mangfold,
arbeidstakeres rettigheter, helse og sikkerhet, dyrevelferd,
integrert produksjonsstyring (ICM), integrert skadedyrkontroll
(IPC), kvalitetsstyringssystem (QMS) samt fareanalyse og kritiske
kontrollpunkter (HACCP).

Itillegg er Maspval sertifisert etter den frivillige tilleggsmodulen
GlobalG.A.P. Risk Assessment on Social Practice (GRASP)
medfokus pa arbeidsforhold, lenns- og arbeidsvilkar,
menneskerettigheter iht ILO-konvensjonene og beskyttelse

av unge arbeidstakere pa den enkelte produksjonslokalitet.

Gjennom GlobalG.A.P.-sertifiseringen stiller Masgval krav

om at underleverandgrer som leverer innsatsfaktorer og
tienester i produksjonskjeden, opererer i henhold til Masgvals
kvalitetssystem og GlobalG.A.P. standarden. Alternativt

ma underleverandgr dokumentere etterlevelse gjennom
uavhengig tredjeparts revisjon og oppnar status som godkjent
underleverandgr.

Standard innkjepsbetingelser

Masgvals standard innkjgpsbetingelser (revidert 2025) utgjar

det kontraktuelle rammeverket for alle kjgp av varer og

tienester i konsernet, og stiller bindende krav til leverandgrer

og underleverandgrer om etterlevelse av gjeldende lover,
internasjonale konvensjoner, etiske retningslinjer samt
tilfredsstillende lenns- og arbeidsvilkar. Betingelsene understgtter
konsernets systematiske arbeid med aktsomhetsvurderinger

i trad med dpenhetslovens krav.
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Prosess for aktsomhets-
vurderinger

For & sikre etterlevelse av apenhetsloven falger Masgval en 5-stegsmodell som
bygger pa OECDs retningslinjer og kravene i apenhetsloven.

« Steg 1 - Analyse av virksomhet og forankring av ansvar
i styrende dokumenter

= Steg 2 - Overordnet analyse av forretningsforbindelser
« Steg 3 - Risikoklassifisering av tredjepart
« Steg 4 - Risikobaserte bakgrunnsundersgkelser og kontroller

« Steg 5 - Systematisere og rapportere

OECDs retningslinjer, visualisert i figuren under, beskriver prosessen med a identifisere
og redusere risiko, samt betydningen av & spore og kommunisere resultatene.

5. Kommuniser 2. Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leveranderkjede

og forretningsforbindelser

1. Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og 6. Sorg for, eller

styringssystemer s.amarbeid o,
gjenoppretting

og erstatning der
det er pakrevd

4. Overvak 3. Stans, forebygg
gjennomfering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade

Kilde: OECDs veileder for ansvarlig naeringsliv (OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct, 2018)
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Kartlegging av egen virksomhet og leverandgrer

Masgval gjennomgar arlig konsernets innkjgp og leveranderer
med utgangspunkt i data fra regnskapssystemet og supplerer
med ngdvendige opplysninger om den enkelte leverandgr.
Selve kartleggingen har en risikobasert tilnaerming, men
forholdsmessighet og innflytelse har betydning for den
endelige prioriteringen av tiltak. I 2025 ble folgende aktiviteter
giennomfert, i trdd med prosessen:

1. Vitok ut en oversikt over alle leverandarer brukt i 2024.

2. Leverandgrene ble analysert ved hjelp av Kraljic-metoden
og fordelt i fire kategorier; strategisk, kritisk, volum og rutine.

3. Med et hgyt antall leverandgrer og stort spenn i stgrrelse
pa innkjep, ble det gjort en avgrensning med hensyn
til forholdsmessighet, slik at Masgval kunne fokusere
kartleggingen pa leverandgrene de kjgper mest fra.

4. Vare forretningsforbindelser ble ogsé kategorisert som enten
del av leverandgrkjeden eller som forretningspartner.

5. Ved vurderingen av om en forretningsforbindelse er en
leverandgr, sa ble det gjort en vurdering av om de leverte en
innsatsfaktor til varen eller tjenesten som Masgval tilbyr etter
apenhetsloven §4.

a. Hvis en forretningsforbindelse kategoriseres som
leverandgr, mé& aktsomhetsvurderingen i tillegg
til @ omfatte leverandgren selv, ogsa omfatte
eventuelle underleverandgrer til leverandgren.

b. Alle andre forretningsforbindelser anses som
forretningspartnere, hvor aktsomhetsvurderingen
begrenses til forretningspartneren selv.

6. Kartlegging av hvem vi har avtaler med og hvem vi bgr prioritere

& fa avtale med.

7.24 av vére stgrste leverandgrer ble bedt om & svare pa en
egenevaluering av sin virksomhet og leverandgrkjede for varer
og tjenester som leveres til Masgval. Vi har s& langt mottatt
16 besvarelser.

8. Basert pa selskapenes besvarelser og erfaringer med
leverandgrene siste ar, avgjeres det om det skal iverksettes
ekstra oppfelging av leverandgrene. Kriterier for dette er
blant annet brudd pa Masgvals etiske retningslinjer
i leverandgrkjeden.

Totalt 1266 selskaper er gjennomgatt
(ekskl. interne Masgvalselskaper),

hvorav 156 leverandgrer leverte varer
og tjenester for mer enn 1 MNOK
i2025.

Risikovurdering av leverandgrer

For & fa oversikt over risikobildet blant leverandgrene har
Masgval vurdert en rekke risikofaktorer. De mest sentrale er:

- Bransje

- Land

« Produkt

- Risikomaterialer

« Kompleksitet i leveranderkjede

Grunnlaget for disse risikofaktorer har veert DF@ sine
risikolister; Corruption Perceptions Index, Democracy
Index, Freedom Index, Global rights Index, Labour Rights
Index og flere. I tillegg til disse faktorene har det ogsé blitt
vurdert hvilken grad av innflytelse og pavirkning Masgval har
pa den enkelte leverandgr slik at hovedfokus rettes mot
leverandgrer der Masgval kan gve stgrst pavirkning.

Som et ledd i GlobalG.A.P. sertifisering gijennomfgres ogsa
en intern risikovurdering av sosial praksis (GRASP) og arlig
revisjon utfart av ekstern tredjepart. Risikokategoriene
omfatter arbeidstakers mulighet for involvering, informasjon
til arbeidstaker om menneske- og arbeidstakerrettigheter,
etterlevelse i forhold til menneske- og arbeidstakerrettighets-
indikatorer, samt beskyttelse av barn og unges rettigheter.
Masgval har et langsiktig perspektiv pa etterlevelse av
apenhetsloven og vil jobbe kontinuerlig med a forbedre
systemet for risikovurdering. Etter hvert som tiltak
iverksettes og markedet modnes, vil risikovurderingen

i stgrre grad basere seg pa informasjon som hentes direkte
fra leverandgrer.
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Risiko

Risikoene som identifiseres nedenfor bygger pa
aktsomhetsvurderinger giennomfgrt lepende siden 2022. Som
grunnlag for prioritering og oppfelging giennomferte Masgval
ved arsskiftet 2023/2024 en dobbel vesentlighetsanalyse
med utgangspunkt i metodikken som falger av EUs
baerekraftsstandarder (ESRS). Selskapet har valgt a benytte
ESRS-metodikken for & styrke kvaliteten pa risikoarbeidet og
legge et solid grunnlag for fremtidig rapportering. Analysen
vurderte selskapets pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)
langs bade finansiell og ikke-finansiell vesentlighet. Totalt ble
212 IROer vurdert, hvorav 25 deltemaer er definert som
vesentlige for Masgval — herunder menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. For utfyllende informasjon se
Mésgvals beerekraftsrapport for 2025.

I trdd med apenhetslovens krav er datterselskapenes aktiviteter
inkludert i konsernets samlede risikovurderinger. Konsernet har
et tett samarbeid med sine datterselskaper og benytter i stor grad
felles leverandgrer. Dersom det er risiko som gjelder saerskilt

for ett av datterselskapene, sa vil dette kommenteres under
risikokategorien.

Signifikante risiko for negative pavirkning pa
grunnleggende menneskerettigheter og anstendig
arbeidsforhold

Konsernets egen virksomhet

Helse, Miljg og Sikkerhet

Ansatte i Masgval er daglig eksponert for operasjonell risiko
gjennom arbeid tett pa naturkreftene og handtering av utstyr
med stort farepotensial. Selskapet har en nullvisjon for alvorlig
skade og dagd, og arbeider systematisk med risikovurderinger,
forebyggende tiltak og et aktivt avvikssystem.

12025 ble HMS-arbeidet styrket gjennom flere konkrete tiltak:

« nye leeringsarenaer og kunnskapsdeling mellom anlegg
- gkte antallet sikkerhetsobservasjoner

« styrket rollen til HMS-ambassadgrene

- etablerte faste mgter for giennomgang av hendelser.

Samlet bidrar disse tiltakene til & bygge en mer proaktiv
og risikobevisst kultur, der leering fra bade hendelser og
normal drift aktivt deles i organisasjonen.

Et annet langsiktig satsingsomrade er kompetansebygging
giennom fagbrev. Dette sikrer kompetente medarbeidere i alle
operative roller og gkt HMS-bevissthet i organisasjonen.

Vi samarbeider med lokale bedriftshelsetjenester, som bistar
kartlegging og vurdering av risikoforhold innen HMS. Vi jobber
kontinuerlig med et levende avvikssystem som fanger opp
forhold og hendelser, slik at vi kan forbedre arbeidsmiljget for
vare ansatte. For neermere detaljer om skader, hendelser og
sykefraveer se Masgvals arsrapport for 2025.

Arbeidsmiljg

Masgval arbeider for en trygg og inkluderende arbeidshverdag der
alle ansatte opplever seg sett, verdsatt og anerkjent. Manglende
ivaretakelse av ansattes fysiske og psykiske helse kan i ytterste
konsekvens innebaere brudd pa krav til anstendige arbeidsforhold
og grunnleggende menneskerettigheter. Som et ledd i arbeidet
giennomferer vi arlig en arbeidsmiljgundersgkelse blant alle
ansatte. I 2025 ble mobbing og trakassering identifisert som
prioritert innsatsomrade, og avdelingene arbeidet systematisk
med forebyggende tiltak. Undersgkelsen viste en nedgang i
rapporterte tilfeller ssmmenlignet med foregdende ar.

Likestilling og mangfold

Likestilling og mangfold er grunnleggende prinsipper i

Masgvals virksomhet, og arbeidet er forankret i selskapets
menneskerettighetspolicy og Code of Conduct. Vi arbeider
malrettet for & skape en trygg, inkluderende og rettferdig
arbeidsplass, der kompetanse og engasjement verdsettes
uavhengig av kjgnn, alder, etnisk bakgrunn, sprak, funksjonsevne
eller livssituasjon. Bransjen er kjennetegnet av tverrfaglig
samarbeid, og i Masgval ser vi ulikhet i perspektiver og erfaring
som en verdifull styrke - bade i mgte med operative utfordringer
og strategisk utvikling.

Masgval har det siste aret hatt spesielt fokus pa a lgfte frem
kvinner i ledende roller, slik at kjgnnsbalansen blir bedre pa
beslutningsniva. Ved utgangen av 2025 besto to av ni medlemmer
i konsernledelsen av kvinner, og styret hadde en kjgnnsfordeling
pa 60 % menn og 40 % kvinner. Lannsgapet mellom kvinner

og menn utgjorde 8,3 % i 2025.

2025

Leverandarer og forretningspartnere

Mange av vare leverandgrer er omfattet av apenhetsloven og er
selv palagt & gjennomfgre en aktsomhetsvurdering, noe som i
seg selv antas a redusere risikoen i leveranderkjeden. Samtlige
forsteleddsleverandgrer er registrert i Norge med de rettigheter
og plikter som fglger. Risiko for menneskerettighetsbrudd
vurderes derfor som svaert liten.

Masgval AS, som i 2021 kjgpte en eierandel pa 65 % i Pure
Norwegian Seafood AS (PNS), avdekket i 2023 uregelmessig
salg av frossen laks som ikke var egnet til konsum. Ngdvendige
korrigerende tiltak ble iverksatt, herunder stans i ulovlig salg,
tilbaketrekking av produkter og oppstart av en uavhengig
granskning. Denne erfaringen gkte konsernets bevissthet rundt
etiske sarbarheter og understreket behovet for tydelige og
konsistente etiske retningslinjer, bade i egen virksomhet og hos
vare samarbeidspartnere.

Havariet utenfor Hoddevik i august 2024, hvor en innleid slepebat
grunnstgtte under transport av Masgvals forflate, avdekket risiko
knyttet til arbeidsforhold og sikkerhet hos innleide tjenesteytere.
Hendelsen understreker at konsernet er eksponert for HMS-
risiko ogsa hos leverandgrer og forretningspartnere som opererer
utenfor konsernets direkte kontroll. Dette har gkt konsernets
bevissthet rundt behovet for systematisk vurdering av HMS-krav
og arbeidsforhold i leverandgrkjeden, og underbygger arbeidet
med 4 styrke kontraktuelle krav og oppfelging av innleide
tjenesteleverandgrer.
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For og slakting

Det foreligger en hgy risiko for brudd pa menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold knyttet til ravarer i for, ettersom
innsatsfaktorer kan stamme fra land med utilstrekkelig rettsvern
for arbeidstakere, herunder produksjonsland for soya og
fiskemel. I 2025 inngikk Masgval ny leverandgravtale med sin
forleverandgr, hvor krav til beerekraft og ansvarlig ravarebruk er
styrket. Konsernet fglger lapende opp férleverandgrenes egne
redegjgrelser etter apenhetsloven som del av den samlede
aktsomhetsvurderingen.

Ved slakting og pakking av fisk er ansatte i slakteriet utsatt for

en hgy HMS risiko knyttet til maskinbruk, repetitive og statiske
arbeidsoppgaver samt annet krevende fysisk arbeid. Alle
slakteriene i leverandgrkjeden er GlobalG.A.P. sertifisert, noe som
bidrar til & sikre ansattes helse, miljg og sikkerhet. Vi bruker i stor
grad lokale slakterier og har derfor anledning til hyppige besgk og
tett oppfalging av aktiviteten.

Aktuelle datterselskaper:

Mdseval Drift AS, Mdseval AS, Mdseval Harvest, Mdseval Sales,
Méseval Laksdvika , MGsoval Urke AS, Mésoval Asen AS, Mésaval
Vartdal AS, Pure Norwegian Seafood AS

Emballasje

Emballasjen som benyttes av Masgval bestar i all hovedsak av
plast, papp og isopor. Produksjonen av slike varer kan utgjare en
helsemessig risiko for de som jobber med fremstilling av varene
da de kan bli utsatt for farlige kjemikalier. Leverandgrer i denne
kategorien er klassifisert som middels risiko og felges opp i trad
med selskapets aktsomhetsprosedyrer.

Aktuelle datterselskaper:
Mdspval Harvest AS, Pure Norwegian Seafood AS

Transport

Leverandgrer innenfor transportsektoren er viktig for Masgval
siden vi er avhengige av transport av varer og tjenester som
smolt, for, ensilasje og folk til var produksjon. Videre ma vi kunne
transportere laks og andre produkter effektivt til kunder over hele
verden. Vi bruker bade vei, sjg og flytransport for & transport til
kundene vare, noe som fgrer til at leverandgrkjeden er kompleks
med flere stopp og flere underleverandgrer. Dette medfarer
betydelig risiko for bade ikke anstendige arbeidsforhold, lave
lgnninger og lange arbeidstider. Transport klassifiseres som
hayrisikoomrade, og oppfelging av leverandgrene prioriteres.

Aktuelle datterselskaper:
Mdseval Sales AS, Mdswgval Drift, Maseval Laksdvika ,
Mdspval Urke AS, Mdseval Asen AS og Mdseval Vartdal AS

Drift

Drift og vedlikehold av produksjonsanlegg innebaerer bruk av
servicebater og dykkere. Seerlig dykkerarbeid vurderes til & ha hgy
risiko da dette anses som farlig arbeid. Drift klassifiseres derfor
som hgyrisikoomrade, og leverandgrene falges tett opp gjennom
kontraktsvilkar og leapende HMS-koordinering.

Aktuelle datterselskaper:
Mdseval Drift AS

Faktisk negativ innvirkning

Det er i 2025 ikke oppdaget eller blitt varslet om faktisk negativ
pavirkning pa menneskerettigheter eller arbeidsforhold i Masgval
sin virksomhet eller i leverandgrkjeden.

Masgval jobber likevel kontinuerlig med a forbedre vare
risikorutiner, samt vart samarbeid og kommunikasjon med
leverandarer, slik at vi i sterre grad kan fange opp og iverksette
tiltak mot eventuelle brudd.
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Varsling/Klagehandtering

Interne og eksterne varsler

Masgval har etablert en varslingskanal som driftes av Ernst & Young. Varsel kan sendes
inn digitalt via nettsiden var, alternativt via telefon eller brev, og vi skiller mellom
interne og eksterne varsel.

Alle — bade ansatte, kunder, leverandegrer og samarbeidspartnere - kan varsle om
kritikkverdige forhold i Masgval via kanalene som er opprettet. Kritikkverdige forhold
er brudd pa lover, interne regler eller etiske normer, og kan omfatte:

- Brudd pa lover, regler og interne retningslinjer
= Svikt i sikkerhetsrutiner og fare for liv og helse

« Mobbing og trakassering, rusmisbruk, diskriminering
og rasisme

= Mistanke om gkonomiske misligheter (herunder mistanke om underslag, tyveri,
bedrageri, korrupsjon, anskaffelser, gkonomisk utroskap m.m.)

= Sosial dumping eller annen arbeidslivskriminalitet

Ledergruppen

Masgval har en egen prosedyre for varsling i styringssystemet OptiMa. Denne beskriver
hvordan man varsler, og skal sikre at ledelsen mottar informasjon som kan avdekke
eventuelle lovbrudd eller uakseptabel adferd, for a forebygge, avdekke og falge opp
eventuelle kritikkverdige forhold. Arbeidsmiljgloven setter ikke noen begrensninger for
hvor langt man kan ga ved varsling, og varslingen kan skje direkte til arbeidsgiver eller
til verneombud, tillitsvalgte og AMU, i tillegg til Ernst&Young. Arbeidstaker er alltid
ivaretatt og uten fare for gjengjeldelse. Arbeidsgiver er forpliktet til & sgrge for at et
varsel blir tilstrekkelig undersgkt innen rimelig tid.

12025 ble det mottatt O varsler totalt.

Vare tiltak og veien videre

Prioritering av tiltak

Masgval er godt i gang med en systematisk leverandgroppfelging i konsernet. En
god og effektivimplementering av nye rutiner vil ha positiv pavirkning pa vare
ansatte, leverandgrer og for samfunnet generelt. For innevaerende ar er fokuset pa
4 kartlegge endringene i leverandgrkjeden som fglge av oppkjep og omstrukturering
av selskaper tidligere ar, samt utvikling av rutiner og dokumentasjon for ivaretakelse
av vare leverandgrsamarbeid. I tillegg skal vi fortsette vart viktige arbeid med HMS,
Arbeidsmiljg og Likestilling- og Mangfold internt.

Ved gjennomfgringen av aktsomhetsvurderingen identifiserte vi fem omrader med
forhayet risiko i leverandgrkjeden som ma felges opp. Disse er slakting og for, ravarer,
emballasje, transport og drift. Tiltak vil bli valgt basert pa en risikobasert tilnaerming
og et forholdsmessighetsprinsipp, samt mulighet for & gve pavirkning.

Oversikt over tiltak og veien videre

For det neste aret planlegger vi & gjennomfare falgende tiltak for & sikre god oversikt
over var virksomhet og leverandgrkjeden, samt minske risikoen for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold:

1. Videreutvikle system for leverandgroppfalging og aktsomhetsvurderinger, herunder
styrke bruken av OptiMa som verktgy for strukturert risikobasert oppfalging.

2. Alle eksisterende og nye leverandgrer skal signere Masgvals etiske retningslinjer
for leveranderer eller tilsvarende krav, fortlepende ved inngaelse og fornyelse av
avtaler.

3. Styrke den strategiske tilneermingen til innkjgp gjennom systematisk
kontraktsadministrasjon, gkt avtaledekning og analyser av leverandgrbruk,
samt sikre oppleering og etterlevelse hos bestillere i organisasjonen.

2025 @
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Oppsummering

Arets redegjorelse for Masgval er offentliggjort i trad med kravene
etter dpenhetsloven. Redegjarelsen gjelder for konsernet Masgval med
tilhgrende datterselskaper.

I Mésgval jobber vi hver dag for & mete fremtidens muligheter og
utfordringer innen havbruk pa en best mulig mate. Som matprodusent,
med lokal produksjon og et globalt marked, har vi et spesielt ansvar
for & ivareta grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i hele verdikjeden.

Masgval gjennomferer aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs
retningslinjer for ansvarlig naeringsliv. Det innebaerer systematisk
kartlegging, forebygging og begrensning av risiko for negativ
pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg — i egen virksomhet og

i leverandgrkjeden — og ved behov, bidra til & reparere skade som har
oppstatt. Vi har ogsa fokus pa a leere av tidligere erfaringer.

12025 har vi styrket leverandgrsamarbeidet gijennom innfgring av
etiske retningslinjer og standard innkjepsbetingelser, kartlegging

av leverandgrportefgljen og gkt fokus pa rammeavtaler med
strategisk viktige leverandgrer. Vi har gkt avtaledekningen pa tvers

av kategorier og startet arbeidet med a strukturere og profesjonalisere
innkjgpsprosessene.

Kommende &r planlegger vi flere tiltak som skal sikre oversikt

over virksomheten og leverandgrkjeden, samt redusere risikoen

for brudd pa menneskerettigheter og sikre anstendige arbeids-

forhold. Innkjep skal bli mer strategisk gjennom systematisk
leverandgroppfalging, kontraktsadministrasjon og analyser av innkjgp
og leverandgrbruk. I tillegg vil vi styrke intern opplaering og etterlevelse,
samt identifisere og falge opp kostnadsbesparende tiltak pa tvers av
kategorier.

Henvendelser om rapporten kan rettes til apenhetsloven@masoval.no.

Sistranda, 20.05.2026
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Lars Masgval Ola Loe Nina Santi Roger Granheim Kari Skeidsvoll Moe Helge Kvalvik
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem CEO
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